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BYS126 - STRATEJIK YONETIM - Meslek Yiiksekokulu - Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik B&limii
Genel Bilgiler

Dersin Amaci

Stratejik Yonetim ile ilgili teorik bilgi sunmak

Dersin icerigi

Stratejik yonetim kavrami ve ozellikleri / stratejik yonetim siirecinin evreleri / stratejinin benzer kavramlarla iliskisi / stratejik planlama ve amacglar sistemi / isletmenin
temel ekonomik ve ekonomik olmayan amaglari / cevresel imkan ve sinirlamalar (isletme analizi) / strateji seciminde portfdy analizleri / strateji seciminde portféy
analizleri / strateji seciminde portfoy analizleri (devam) / isletme stratejilerine genel bir bakis / isletme tepe yonetimi diizeyinde gelistirilen stratejiler / isletme diizeyinde
gelistirilen stratejiler / fonksiyonel bolimlerde gelistirilen stratejiler / stratejinin ylruttlmesi / strateji ve orgut yapisi / orgut kaltard, liderlik ve strateji / stratejinin
degerlendiriimesi ve kontroli / 6rnek olay incelemesi

Dersin Kitabi / Malzemesi / Onerilen Kaynaklar

Kitap, Bilgisayar, Projeksiyon, Ders Slaytlari, Gorsel ve isitsel Dékiimanlar<br />Ulgen, H., & Kadri, M. (2007). isletmelerde Stratejik Yénetim, Arikan Basim Yayim
Dagitim Ltd. Sti,, Dérdiincii Basim, istanbul.<br /> Stratejik Yénetim, (2015),ATATURK UNIVERSITESI ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINI,ERZURUM. <br /> <br /

Planlanan Ogrenme Etkinlikleri ve Ogretme Yéntemleri

Okuma; sunu; diiz anlatim; tartisma; beyin firtinasi; soru-cevap

Ders icin Onerilen Diger Hususlar

Derse katilimi artirmak igin, dgrencilerin ders icerigiyle ve 6gretim yontemleriyle ilgili 6nerileri dikkate alinacaktir.
Dersi Veren Ogretim Elemani Yardimcilari

Yardimci yok.

Dersin Verilisi

Yiz ylze

Dersi Veren Ogretim Elemanlar

Ogr. Gér. Dr. Baris ibrahim Dilek

Program Ciktisi

. Stratejik yonetim kavramini, tarihsel gelisimini ve strateji ile iliskili temel unsurlari tanimlayarak analiz eder.

. Isletmenin ic ve dis cevresini analiz ederek; kaynak temelli yaklagim, SWOT analizi ve Porter'in bes giic modeli gibi araclarla firsat ve tehditleri belirler.

. Kurumsal, isletme (SIB), fonksiyonel ve uluslararasi diizeylerdeki strateji tirlerini birbirlerinden ayirt eder ve bu seviyelere uygun stratejik modeller geligtirir.

. Strateji seciminde Ansoff matrisi ve portfoy analizleri gibi yontemleri kullanarak en uygun rekabetci yonelimi belirler.

. Belirlenen stratejilerin yirGttlmesi icin gereken 6rgiit yapisini, inovasyon siireclerini ve stratejik girisimcilik yaklasimlarini operasyonel siireclere entegre eder.
. Stratejik liderlik modellerini, kurumsal yonetisim ilkelerini, sosyal sorumlulugu ve yonetsel ahlak standartlarini stratejik yonetim stregleriyle bagdastirir.

. Stratejilerin uygulanma basarisini 6lcmek amaciyla stratejik degerlendirme ve kontrol mekanizmalarini kurarak performansi denetler.

. Uluslararasi ve kiresel pazarlardaki rekabet dinamiklerini kavrayarak, isletme stratejilerini makro diizeydeki degisimlere uygun sekilde revize eder.
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Haftalik icerikler

Sira Hazirlik Bilgileri
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-STRATEJI VE STRATEJIK YONETIMIN TARIHSEL TEMELLERI -
STRATEJI VE ILISKILI OLDUGU

KAVRAMLAR (Misyon,Vizyon,Taktik,Politika,Stratejik Niyet)
Stratejik Yénetim, (2015),ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINI,ERZURUM.s.6-22

-ic ve Dig Cevre Analizi - SWOT ANALIZi

-KAYNAK TEMELLI YAKLASIM -Temel yetenek -Kaynak ve
Yeteneklerin Ozellikleri

Stratejik Yénetim, (2015),ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINILERZURUM.s.79-93

-Misyon -Vizyon -Degerler
Stratejik Yonetim, (2015), ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINI,ERZURUM.5.55-68

-ENDUSTRI ANALIZi -Rekabeti Etkileyen Bes Giic
Stratejik Yonetim, (2015),ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINLERZURUM.5.55-68

-Ansoff'un Modeli -BUYUME STRATEJILER| -BUTUNLESME
STRATEJILERI

Stratejik Yénetim, (2015), ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINILERZURUM.5.125-139

-REKABET STRATEJILERININ TURLERI
Stratejik Yonetim, (2015), ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINI,ERZURUM.s.148-162

Stratejik Yénetim, (2015), ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINILERZURUM.5.172-187

Stratejik Yonetim, (2015), ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINI,ERZURUM s.194-208

Stratejik Yénetim, (2015),ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINI,ERZURUM.s.217-234

Stratejik Yonetim, (2015), ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINI,ERZURUM 5.266-280

Stratejik Yénetim, (2015), ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINILERZURUM.s.287-302

Stratejik Yénetim, (2015), ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINI,ERZURUM.5.287-302

Stratejik Yénetim, (2015), ATATURK UNIVERSITESI
ACIKOGRETIM FAKULTESI YAYINI,ERZURUM.5.309-322
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Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimii / BURO YONETIMI VE YONETICi ASISTANLIGI X Ogrenme Ciktisi iliskisi
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Meslegi ile ilgili temel, glincel ve uygulamali bilgilere sahip olur.

is saghgn ve glivenligi, cevre bilinci ve kalite siirecleri hakkinda bilgi sahibi olur.
Meslegi icin glincel gelismeleri ve uygulamalari takip eder, etkin sekilde kullanir.
Meslegi ile ilgili bilisim teknolojilerini (yaziim, program, animasyon vb.) etkin kullanir.

Mesleki problemleri ve konulari bagimsiz olarak analitik ve elestirel bir yaklasimla degerlendirme ve ¢éziim 6nerisini sunabilme becerisine
sahiptir.

Bilgi ve beceriler diizeyinde distincelerini yazil ve sozli iletisim yolu ile etkin bicimde sunabilir, anlasilir bicimde ifade eder.
Alant ile ilgili uygulamalarda karsilasilan ve 6ngoriilemeyen karmasik sorunlari ¢cozmek icin ekip Uyesi olarak sorumluluk alir.
Kariyer yonetimi ve yasam boyu 6grenme konularinda farkindaliga sahiptir.

Alant ile ilgili verilerin toplanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltirel ve etik degerlere
sahiptir.

Bir yabana dili kullanarak alanindaki bilgileri takip eder ve meslektaslari ile iletisim kurar

Yonetime iliskin temel kavramlari, yonetimin fonksiyonlarini ve yénetim yaklagimlarini agiklar.

Biiro yonetimi ve organizasyonunu bilir.

Sekreterlik icin gerekli cagdas teknikleri ve calisma araclarini kullanir.

Yoneticiyi asiste eder, resmi yazismalari ve organizasyonlari gerceklestirir.

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi ve Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari hakkinda bilgi sahibi olur

Stratejik yonetim kavramini, tarihsel gelisimini ve strateji ile iliskili temel unsurlari tanimlayarak analiz eder.

isletmenin ic ve dis cevresini analiz ederek; kaynak temelli yaklagim, SWOT analizi ve Porter'in bes giic modeli gibi araclarla firsat ve
tehditleri belirler.

Kurumsal, isletme (SiB), fonksiyonel ve uluslararasi diizeylerdeki strateji tiirlerini birbirlerinden ayirt eder ve bu seviyelere uygun stratejik
modeller gelistirir.

Strateji seciminde Ansoff matrisi ve portfoy analizleri gibi yontemleri kullanarak en uygun rekabetci yonelimi belirler.

Belirlenen stratejilerin yirutilmesi icin gereken 6rglt yapisini, inovasyon sireclerini ve stratejik girisimcilik yaklasimlarini operasyonel
streclere entegre eder.

Stratejik liderlik modellerini, kurumsal yénetisim ilkelerini, sosyal sorumlulugu ve yonetsel ahlak standartlarini stratejik yonetim stirecleriyle
bagdastirir.

Stratejilerin uygulanma basarisini 6lgmek amaciyla stratejik degerlendirme ve kontrol mekanizmalarini kurarak performansi denetler.

Uluslararasi ve kiresel pazarlardaki rekabet dinamiklerini kavrayarak, isletme stratejilerini makro diizeydeki degisimlere uygun sekilde
revize eder.
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